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WER VERDIENT WAS? — GEHALTER VON UNTERNEHMENSLENKERN IN DEUTSCHEN DIGITAL-UNTERNEHMEN

EXECUTIVE SUMMARY

Die vorliegende Studie analysiert die Gehalter von Geschafts-
fithrern und Vorstanden der deutschen Digitalwirtschaft.

Die erhobenen Daten liefern aktuelle und konkrete Aussagen
liber die Beziige der Unternehmenslenker in den Medien, in
Digital-Commerce-Unternehmen, bei Software/SaaS-Anbie-
tern, im Bereich Digital Media, Digital Technologies und
Digital Services sowie bei Digital-Agenturen.

SIGNIFIKANTE GEHALTSUNTERSCHIEDE
Im Durchschnitt verdienen Unternehmenslenker in der Digital-
Branche 196.796 Euro pro Jahr inklusive variabler Anteile.
Dieser Mittelwert ergibt sich aus einem immensen Gehalts-
unterschied: Erhalten die Spitzenverdiener der digitalen Wirt-
schaft bis zu 940.000 Euro im Jahr, beziehen andere lediglich
ein Jahresgehalt von unter 100.000 Euro.

Die héchsten Einkommen erzielen Fiihrungskrafte im Digital-
Commerce-Segment. Sie verdienen mit durchschnittlich
222.200 Euro pro Jahr mehr als Geschaftsfiihrer und Vorstande
auf Seiten der Digital-Media-Unternehmen, die aber ebenso
wie die Entscheider in Medienhdusern und Digital-Service-
Anbietern liberdurchschnittliche Gehalter beziehen. Dem-
gegentliber bieten Digital-Technologies-Unternehmen und
Agenturen erkennbar geringere Einkommensperspektiven:
Im Schnitt liegt das Jahresgehalt bei172.086 Euro
beziehungsweise 178.509 Euro.

Hinsichtlich des verantworteten Geschaftsbereichs fiihrt der
Bereich Digitalisierung die Gehaltstabelle an, dicht gefolgt
vom General Management und Operations. Im Durchschnitt ist
das Gehalt von Digitalisierungsverantwortlichen im Vergleich
zu 2014 sogar um rund g Prozent auf 249.839 Euro gestiegen.
Schlusslichter markieren Geschaftsfiihrer und Vorstande aus
den Bereichen Marketing und Produktmanagement, deren
Jahreseinkommen im Mittel 155.148 Euro respektive

138.567 Euro betragen.

DIGITALEXPERTEN WOLLEN ZUKUNFTSGESTALTER SEIN

87 Prozent der digitalen Unternehmenslenker wiirden in die
klassische Wirtschaft wechseln, um dort die digitale Transfor-
mation voran zu treiben. Obwohl mehr als die Halfte (64 Pro-
zent) davon ausgeht, dass sie bei einem Wechsel mehr verdie-
nen wiirden, spielen ein hoheres Gehalt oder eine bessere Posi-
tion nur eine untergeordnete Rolle. Die groBten Motivatoren
sind die Perspektive, in einem etablierten Markt die Zukunft
neu zu gestalten (59 Prozent) und sich personlich weiter zu
entwickeln (5o Prozent). Dass Digitalexperten in der klassischen
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Wirtschaft gefragt sind, spiiren die Befragten der Cribb-
Gehaltsstudie: Mehr als jeder Zweite bemerkt einen deutlichen
Anstieg in den erhaltenen Job-Angeboten von klassischen
Unternehmen, im Durchschnitt sind es sieben im Jahr.

AUSSCHLAGGEBENDE FAKTOREN

Zahlreiche Faktoren beeinflussen die Hohe des individuellen
Gehalts. Darunter fallen zum Beispiel die Verantwortung fiir
Mitarbeiter und Umsatzentwicklung. Und auch die Berufser-
fahrung wirkt sich signifikant auf das Einkommen aus: Mana-
ger, die mehr als 25 Jahre Berufspraxis mitbringen, verdienen
im Schnitt rund 253.221 Euro. Unternehmenslenker, die bei

5 -9 Jahren Berufserfahrung liegen, kommen hingegen nur
auf115.794 Euro.

Nicht zuletzt wirkt sich auch die Rechtsform der Unternehmen
auf das Gehalt aus. So beziehen Entscheider in Aktiengesell-
schaften und Kommanditgesellschaften auf Aktien mit
211.709 Euro und 293.333 Euro weit mehr als ihre Kollegen auf
Seiten der GmbHs und KGs und sogar mehr als doppelt so viel
wie Fiihrungskrafte in Personengesellschaften. Manager, die
am Unternehmen beteiligt werden, erhalten weniger Gehalt
als solche ohne Firmenanteile.

LOHNZUSATZLEISTUNGEN

Die Mehrheit der Geschaftsfiihrer und Vorstande erhalt
Lohnzusatzleistungen wie Dienstwagen, betriebliche Altersver-
sorge oder Aktienoptionen. Lediglich jeder Vierte muss darauf
komplett verzichten. Die genauere Betrachtung der Ergebnisse
zeigt, dass jedem zweiten Befragten ein Dienstwagen zur Verfi-
gung steht und ein Drittel die betriebliche Altersvorsorge nutzt.
Jeder flinfte Befragte erhalt Beteiligungen am Unternehmen
oder kommt in den Genuss von Aktienoptionen.

KAUM WEIBLICHE TEILNEHMER

Mit einem Anteil von g Prozent sind Teilnehmerinnen in der
vorliegenden Studie deutlich unterreprasentiert — was den
geringen Anteil von Frauen auf den obersten Management-
positionen widerspiegelt, der auch immer noch in der Digital-
wirtschaft festzustellen ist. Eine getrennte Ausweisung der
Einkommensniveaus von Mdnnern und Frauen ist vor diesem
Hintergrund ausgeschlossen.



INHALTSVERZEICHNIS

ALLGEMEIN

Durchschnittsgehalter insgesamt und im
Branchenvergleich

Vergleich der durchschnittlichen Verglitung
von erster und zweiter Filhrungsebene insgesamt
und nach Branchen

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen

Vergleich der Gehalter nach Schwerpunkt
und Fiihrungsebene

Uberblick tber die durchschnittlichen Gehilter
basierend auf verantworteter UnternehmensgrofRe

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts
hinsichtlich Umsatzverantwortung

Vergleich der Durchschnittsgehalter
in Bezug auf die Unternehmens-Rechtsform

Uberblick tiber das durchschnittliche Gehalt nach
Berufserfahrung

Unterschiede zwischen den Gehaltern von
Gesellschaftern und Nicht-Gesellschaftern
insgesamt und nach Branchen

10

13

15

15

15

7

2.1

PAN

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.2

2.2.1

2.2.2

2.23

2.3

2.3.1

2.3.2

2.4
2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

EINZELERGEBNISSE NACH BRANCHEN

Digital-Agenturen

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Agenturen nach Umsatz

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRRe (MA)

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen

Durchschnittsgehalter von Entscheidern
in Agenturen nach Berufserfahrung

Digital Commerce

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Digital-Commerce-Unternehmen

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgréfRe (MA)

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen

Durchschnittsgehalter von Entscheidern in Digital-
Commerce-Unternehmen nach Berufserfahrung

Digital Media

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Digital-Media-Unternehmen
nach Umsatz

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRRe (MA)

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen

Durchschnittsgehalter von Entscheidern in Digital-
Media-Unternehmen nach Berufserfahrung

Digital Services

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Digital-Services-Unternehmen
nach Umsatz

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRe (MA)

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen

Durchschnittsgehalter von Entscheidern in Digital-
Services-Unternehmen nach Berufserfahrung

19

19

19

20

pie]

21

21

21

22

22

23

23

23

24

24

25

25

25

26

26

2.5

2.5.1

2.5.2

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.7

2.71

2.7.2

273

2.7.4

Digital Technologies 27

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Digital-Technologies-Unternehmen
nach Umsatz 27

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRe (MA) 27

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmafig
verantworteten Geschaftsbereichen 28

Durchschnittsgehalter von Entscheidern in Digital-
Technologies-Unternehmen nach Berufserfahrung 28

Medien 29

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Medien-Unternehmen nach Umsatz 29

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRe (MA) 29

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen 30

Durchschnittsgehalter von Entscheidern
in Medien-Unternehmen nach Berufserfahrung 30

Software/SaaS 31

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts von
Entscheidern in Software/SaaS-Unternehmen
nach Umsatz 31

Vergleich des durchschnittlichen Gehalts nach
verantworteter UnternehmensgroRe (MA) 31

Vergleich der Gehalter nach schwerpunktmaRig
verantworteten Geschaftsbereichen 32

Durchschnittsgehalter von Entscheidern in Software/
SaaS-Unternehmen nach Berufserfahrung 32

ZUSATZLEISTUNGEN

3.1

3.2

33

Uberblick Uber erhaltene Zusatzleistungen
insgesamt

Uberblick Gber erhaltene Zusatzleistungen
nach Fiihrungsebene und Aufgabenbereich

Uberblick tiber erhaltene Zusatzleistungen
nach Branchen

ATTRAKTIVITAT DER KLASSISCHEN WIRT-
SCHAFT FUR DIGITALE FUHRUNGSKRAFTE

33

33

34

4.1

43

4.4

4.5

4.6

Wechselbereitschaft von digitalen Fiihrungskraften
in ein klassisches Wirtschaftsunternehmen, um dort
die digitale Transformation voran zu treiben

Gehaltseinschatzung von digitalen Fiihrungskraften
bei einem Wechsel in die klassische Wirtschaft

Nachfrage von digitalen Fiihrungskraften
in der klassischen Wirtschaft am Beispiel von
durchschnittlich erhaltenen Job-Angeboten

Motivation von digitalen Fiihrungskraften in die
klassische Wirtschaft zu wechseln

Ubersicht der klassischen Branchen,
die digitale Fiihrungskrafte bei einem Wechsel
am meisten interessieren

Griinde, warum ein Wechsel fiir digitale
Fiihrungskraften in die klassische Wirtschaft
unattraktiv ist

AUSWERTUNG NACH GEOGRAFISCHEN
MERKMALEN

36

36

37

37

37

5.1

Vergleich der Gehalter nach Bundeslandern

38



ZUSATZLEISTUNGEN

N =407 ' ‘ [ ]
ALLE FAKTEN AUF EINEN BLICK /\/ m @

54% 20% 21% 31% 23%

DURCHSCHNITTSVERDIENST Dienstwagen Unternehmensbeteiligung Aktienoptionen Altersvorsorge keine ZL

ANZAHL (N)

UL

1
170.014 EUR 288.469 EUR 271.250 EUR
75.000 EUR |78 196.796 EUR 940.000 EUR

MITARBEITERVERANTWORTUNG

UMSATZVERANTWORTUNG
HOCHSTE GEHALTER IM BRANCHENVERGLEICH

178.509 EUR 222.200 EUR 213.569 EUR 193.905 EUR 172.086 EUR 204.363 EUR 188.570 EUR . ‘. “ “. “‘ “‘. ““

<1.Mio 1-10 Mio 10-50 Mio 50-100 Mio 100-500 Mio 500 Mio - 1. Mrd. >1Mrd.
— -
-
= ) —
_ — — — —
== T S e T
— ] =
S== ]
W, ; ; ]
— — BERUFSERFAHRUNG
=== — =
——— ; — .
N————— 1 E = '
g —— = = ——— — —— —_— g . ) J
Agenturen Digital Commerce Digital Media Digital Services  Digital Technologies Medien Software/SaaS
5-9 Jahre 10-14 Jahre 15-20 Jahre 21-25 Jahre >25 Jahre
HOCHSTE GEHALTER HINSICHTLICH VERANTWORTUNGSBEREICH
249.839 EUR 210.858 EUR 158.653 EUR 155.148 EUR 206.421 EUR 138.567 EUR 198.677EUR  163.034 EUR  200.300 EUR DIGITALISIERUNG 360.800 EUR _
© 249.839 EUR

— 304.143 EUR

=]

= = = -_ -_

== = = = == 2EC.000 EUR

== _ — _— _— - _— 55.

] = —] =] =] == = ]

y = — ] ] —— e ] _

] = = = = ~—] = == =

=== === === =_ == == == === ==

— == == Ss=== === == Ss== === ==

=== g —— e = == = — ]

— == e === ——— = = === ===

] == === == == === == == == 216.340 EUR

— = e === = == = — —

— — —— ——— ——— — = — 197.750 EUR

— ] — —— — —— — = = 182.200 EUR

= = = == —— === == =—— — : 3

155.000 EUR

Digitalisierung General I/ Marketing Operations Produkt- Services Strategie/ Vertrieb

Management  Technologie management Beratung Agenturen Digital Commerce Digital Media Digital Services Digital Technologies Medien Software/SaaS



WER VERDIENT WAS? — GEHALTER VON UNTERNEHMENSLENKERN IN DEUTSCHEN DIGITAL-UNTERNEHMEN

STUDIENZIEL

Die vorliegende Studie der Dwight Cribb Personalberatung
GmbH (Cribb) ist eine Neuauflage der 2012 und 2014 erschie-
nenen Gehaltsstudie »Gehalter von Entscheidern in deut-
schen Online-Unternehmenc«. Auf Basis einer fokussierten
Branchen- und Tatigkeitsbeschreibung soll sie einen aktuellen,
méglichst reprisentativen und aussagekriftigen Uberblick
liber die Beziige von Unternehmenslenkern in allen zentralen
Bereichen der Digitalwirtschaft geben.

Die erhobenen Daten kénnen von Gesellschaftern und Auf-
sichtsraten sowie von Personalverantwortlichen als Arbeitsmittel
genutzt werden und dienen Kandidaten zur Orientierung.

METHODIK

An der Studie haben im Friihjahr/Sommer 2016 insgesamt 419
Geschaftsflihrer, Vorstdnde und Fiihrungskrafte im Rahmen
einer Online-Umfrage anonym Auskunft liber ihre Gehalter
inklusive der Gehaltszulagen gegeben. Nach einer Bereini-
gung der Daten aufgrund von unvollstdndigen oder unschliis-
sigen Datensdtzen wurden 407 Teilnehmer beriicksichtigt.
Durch die fokussierte Auswahl und die ausreichend hohe
Beteiligung (n = 407) liefert die Untersuchung konkrete
Aussagen von praktischem Wert fiir das Top-Management.

Die Befragten wurden per E-Mail angesprochen und gebeten,
einen Online-Fragebogen auszufiillen. Teilgenommen haben
Geschaftsfiihrer, Vorstande und Fiihrungskrafte deutscher
Digital-Unternehmen aus den Bereichen Medien, Digital
Commerce (unter anderem Portale, Marktplatze, E-Commerce),
Software/Saa$, Digital Media (unter anderem Vermarkter,

Ad Networks, Ad Exchanges), Digital Technologies (unter ande-
rem Tracking, Targeting, Real Time Bidding), Digital Services
(unter anderem Payment, ISP, Dating, Travel, Gaming) und
Digital- Agenturen (unter anderem Online-Marketing-, SEO-
und Social-Media-Agenturen).

UBER CRIBB

Cribb ist ein flihrendes Unternehmen fiir die Besetzung von
Vorstanden, Geschaftsfiihrern und Bereichsleitern mit ausge-
pragter Digitalkompetenz. Seit 1998 berdt das Cribb-Team
Unternehmen der Digitalen Wirtschaft und solche, die sich
den Herausforderungen des digitalen Wandels stellen. Dabei
unterstitzen die Personal- und Digital-Experten Unterneh-
men bei der Entwicklung geeigneter Personalstrukturen und
erganzen Fiihrungsgremien mit passenden Kandidaten.

HINWEIS Die in der Studie angegeben Werte sind ausschlieBlich Durchschnittswerte. In Einzelfdllen wurden Studienteilnehmer mit auBeror-

dentlichen Zusatzleistungen (zum Beispiel Unternehmensverkauf) aus der MittelmaRbildung ausgeschlossen, um die Ergebnisse nicht zu verfal-

schen. Bei ausgewahlten Fragen wird zwischen der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterschieden, die sich in Vorstand, Geschaftsfiihrer und

CxO-Positionen sowie in Vice President und Director-Level unterteilen.
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